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C�ã¯ÈÂ�¼�0ÂÜã¯ãçã��È¨�]�¯�Â�����ç��ã¯ÈÂ��Â��Y�Ü��Ø�­ ˳ ­ããÕÜʌʘʘôôôʒÂ¯Ü�Øʒ��ʒ¯Â

ϭϰϯ

2XWUHDFK�$FWLYLWLHV

C0]�Y�IçãØ���­��Ø¯�¨�Y�ÕÈØã�ɸɶɸɸʣɸɹ

dŚĞ� KƵƚƌĞĂĐŚ� WƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� E/^�Z� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ� ŽĨ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͕� ĂŶĚ ďƌŝĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘�
dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ďƌŝĚŐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
Ăůů͕� ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

&ĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĐŚŽŽůƐ� Ăƚ�
E/^�Z�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�E/^�Z�
KƵƚƌĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞƐĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗

x �ƌ͘��ĞďĂƐŵŝƚĂ�W͘��ůŽŶĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�^�
x �ƌ͘�h͘�>ŽƵƌĚĞƌĂũ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�^
x �ƌ͘�WĂŶŬĂũ�s͘��ůŽŶĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�^
x �ƌ͘�^ƵďŚĂŶŬĂƌ�DŝƐŚƌĂ͕�ZĞĂĚĞƌͲ&͕�^�W^
x �ƌ͘��ŶƵƉĂŵ�WĂů��ŚŽƵĚŚƵƌǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�

^D^
x �ƌ͘�:ĂǇĞƐŚ�'ŽǇĂů͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�W^͖�ĂŶĚ�
x �ƌ͘� ^ĂƚǇĂƉƌĂƐĂĚ� W͘� ^ĞŶĂŶĂǇĂŬ͕� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^W^

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�E/^�ZΖƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗

^ĐŝĞŶĐĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ EŽ͘�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�E/^�Z ϮϬ
KƵƚƌĞĂĐŚ�dĂůŬ�^ĞƌŝĞƐ ϰ
WŽƉƵůĂƌ�dĂůŬƐ ϱ
^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ ϭ
KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ ϱ
dŽƚĂů� EƵŵďĞƌ� ŽĨ� KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮͲϮϯ

ϯϱ

��ç��ã¯ÈÂ�¼�t¯Ü¯ãÜ�ɸɶɸɸʣɸɹ

dŽƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�sŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮͲϮϯ͗�ϮϬ

�ďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ǀĞŶƚ͗� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� sŝƐŝƚƐ� ƚŽ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇĞĂƌͲ
ƌŽƵŶĚ� ǀŝƐŝƚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐƵůƚǇ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ� ǁŚŽ� ŐĞƚ� ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� E/^�Z� ĨĂĐƵůƚǇ͕� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
KĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�
&ƌŝĚĂǇ� ;ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌŝŽƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚͿ͕� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůͬĐŽůůĞŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� Ă� ĨĞǁ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ� ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ǁŽƌŬͲůŝĨĞ�
ďĂůĂŶĐĞ� Ăƚ� E/^�Z͘� dŚŝƐ� ŚĞůƉƐ� ŝŶ� Ă� ďĞƚƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞƐĞůĨ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ăůů� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ůĞĨƚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ŶĞǁĨŽƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘

hƉŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌƌŝǀĂů� Ăƚ� ƚŚĞ� E/^�Z� ĐĂŵƉƵƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌŐŽ� ĂŶ� ŝŶŝƚŝĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ďǇ� �ƌ͘�
�ĞďĂƐŵŝƚĂ� W͘� �ůŽŶĞ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞĚ� ǁŝƚŚ� E/^�ZΖƐ� ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝƚƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚŝŶŐ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐƵŝĚĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
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ϭϰϱ

/Ŷ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϮͲϮϯ͕� ƚŚĞ� KƵƚƌĞĂĐŚ� ĐĞůů� ŚĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϮϬ� ƐƵĐŚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ǀŝƐŝƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�
ŝŶ�KĚŝƐŚĂ͕ ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ϮϱϬ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘� dŚĞƐĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�',sD�̂ ĐŚŽŽů͕�:ƵƉŝƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�:Es�
<ŚƵƌĚĂ� ^ĐŚŽŽů͕� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� &ŽƌĞŶƐŝĐ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕�
�ĞŶƚƵƌŝŽŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� :ĂƚŶŝ͕� ZĂũĚŚĂŶŝ� �ŽůůĞŐĞ͕�
�ĂƌŵĞů�^ĐŚŽŽů͕�<s�<ŚƵƌĚĂ�ZŽĂĚ͕�^ĂŝůĂďĂůĂ�tŽŵĞŶΖƐ�
�ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� �ŽůůĞŐĞ͕� �ĂƌŵĞů� ^ĐŚŽŽů͕� '/�d�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� �W^� WĂƌĂĚŝƉ� ZĞĨŝŶĞƌǇ͕� :Es� DƵŶĚĂůŝ͕�
�ƵƚƚĂĐŬ͕� DĂŚĂŵĂǇĞĞ� DĂŚŝůĂ� DĂŚĂǀŝĚǇĂůĂǇĂ͕� �:��
,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͕� KĚŝƐŚĂ� �ĚĂƌƐŚ� sŝĚǇĂůĂǇĂ� ^ĂŶŐĂƚŚĂŶ͕�
^ĂƌĂƐǁĂƚŝ� ^ŝƐŚƵ� sŝĚǇĂ� DĂŶĚŝƌ͕� �ƵƚƚĂĐŬ͕� KĚŝƐŚĂ�
�ĚĂƌƐŚ� sŝĚǇĂůĂǇĂ� ^ĂŶŐĂƚŚĂŶ͕� �W^� �ŚĞŶŬĂŶĂů͕�
&ƌĞĞĚŽŵ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů͕� �ƵƚƚĂĐŬ͕� ZĂũĚŚĂŶŝ�
�ŽůůĞŐĞ͕�WƌĂŶĂŶĂƚŚ��ŽůůĞŐĞ�;�ƵƚŽŶŽŵŽƵƐͿ͕�<ŚŽƌĚŚĂ͕�
E//^�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕���^Z͕�<s�EŽ͘�ϯ͕���^Z͘

IçãØ���­�d�¼¹�]�Ø¯�Ü�ɸɶɸɸʣɸɹ

dŽƚĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĂůŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮͲϮϯ͗�ϰ

�ďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ǀĞŶƚƐ͗ dŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ϳϱƚŚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� E/^�Z� KƵƚƌĞĂĐŚ� dĂůŬ�
^ĞƌŝĞƐ� ǁĂƐ� ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ� Ăƚ� E/^�Z� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ��ůĂƐƐ�/y�ƚŽ�y//�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚͲǇĞĂƌ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞ� ƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞůĂƚĂďůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲ
ĂŶƐǁĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ƚĂůŬƐ� ĂƌĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ�
E/^�Z�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨůŝŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚĂůŬƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϯͲ
Ϯϰ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲϬϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

͞�ƵůŝŶĂƌǇ�ZĞĂĐƚŝŽŶƐ͟�ďǇ��ƌ͘�h͘�>ŽƵƌĚĞƌĂũ͕�^�^

͞YƵĂŶƚƵŵ�^ĞŶƐŽƌƐ͟�ďǇ��ƌ͘��ƐŚŽŬ�DŽŚĂƉĂƚƌĂ͕�^W^
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