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C�ã¯ÈÂ�¼�0ÂÜã¯ãçã��È¨�]�¯�Â�����ç��ã¯ÈÂ��Â��Y�Ü��Ø�­ ˳ ­ããÕÜʌʘʘôôôʒÂ¯Ü�Øʒ��ʒ¯Â

ϭϱϭ

t¯©ö�Â�VØ�ã¯�­���Ø¯�¨�Y�ÕÈØã�ɸɶɸɸʣɸɹ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�E/^�Z͗

sŝŐǇĂŶ� WƌĂƚŝďŚĂ͕� Ă� ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐƌĂĨƚŝŶŐ� Ă�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘� KƵƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů ƚŽŽůƐ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘� WƌĞƐĞŶƚůǇ͕� ŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;E/^�ZͿ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŽĨ� WŚǇƐŝĐƐ� ;/KWͿ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴƚŚ͕�ϵƚŚ͕�ĂŶĚ�ϭϬƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�
<ĞŶĚƌŝǇĂ� sŝĚǇĂůĂǇĂ� ;<sͿ͕� :ĂǁĂŚĂƌ� EĂǀŽĚĂǇĂ�
sŝĚǇĂůĂǇĂ�;:EsͿ͕�ĂŶĚ��ƚŽŵŝĐ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚƌĂů�^ĐŚŽŽůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�KĚŝƐŚĂ�ĂŶĚ��ŚŚĂƚƚŝƐŐĂƌŚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŵŽĚƵůĞƐ�ďǇ�
,Žŵŝ��ŚĂďŚĂ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;,��^�Ϳ͕�
ŶĂŵĞĚ�ΖůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐΖ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞƚŝĐƵůŽƵƐůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƵŶŝƚƐ� ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ;E��ZdͿ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ� ĐƌŝƚŝĐĂů�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘

sŝŐǇĂŶ� WƌĂƚŝďŚĂ� ŝƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĂŶ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͖� ŝƚΖƐ� Ă�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽǁĂƌĚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞƐ� ǇŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉƐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ͘

dŚĞ�sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�E/^�Z�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�
dŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ͕�

x �ƌ͘��ĞďĂƐŵŝƚĂ�W͘��ůŽŶĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�^
x �ƌ͘�WĂŶŬĂũ�s͘��ůŽŶĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�^
x �ƌ͘� hƉĂŬĂƌĂƐĂŵǇ� >ŽƵƌĚĞƌĂũ͕� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�^�^
x �ƌ͘�^ƵďŚĂŶŬĂƌ�DŝƐŚƌĂ͕�ZĞĂĚĞƌͲ&͕�^�W^

dŚĞ� sŝŐǇĂŶ� WƌĂƚŝďŚĂ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĞǆƚĞŶĚƐ� ŝƚƐ� ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�
ƌĞĂĐŚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� KĚŝƐŚĂ� ĂŶĚ� �ŚŚĂƚƚŝƐŐĂƌŚ� ƌĞŐŝŽŶ͕�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂďůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ �ƌ͘��ĞďĂƐŵŝƚĂ�W͘��ůŽŶĞ Ăƚ�
E/^�Z͘�,Ğƌ ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮͲϮϯ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sW�ƉƌŽũĞĐƚ͗

^ů͘�
EŽ͘ �ĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

ϭ
ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ�Ͳ
Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ

&ŝƌƐƚ sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�dĞĂĐŚĞƌƐΖ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ

<sƐ�ĂŶĚ� :EsƐ͕�KĚŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�
�ŚŚĂƚƚŝƐŐĂƌŚ

ϰϯ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ
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�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ͮ�ϮϬϮϮͲϮϯ�ͮ�KhdZ���,���d/s/d/�^

ϭϱϮ

Ϯ Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�Ͳ
Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ

sW�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚ�
;�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�tŽŽĚ��ƐŚͿ

<s�Ϯ͕��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ Ϯϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;�ůĂƐƐ�ϵͿ

ϯ Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ sW�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚ�
;KƐŵŽƐŝƐ�ŝŶ�ZĂŝƐŝŶƐͿ :Es�<ŽŶĂƌŬ͕�WƵƌŝ ϯϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

;�ůĂƐƐ�ϵͿ

ϰ
ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�Ͳ
ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ

^ĞĐŽŶĚ sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�dĞĂĐŚĞƌƐΖ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ

<sƐ�ĂŶĚ� :EsƐ͘�KĚŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�
�ŚĂƚƚŝƐŐĂƌŚ ϰϬ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ

ϱ ϮϬϮϮͲϮϯ
>ĞĂƌŶŝŶŐ�hŶŝƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ

<sƐ�ĂŶĚ� :EsƐ͕�KĚŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�
�ŚĂƚƚŝƐŐĂƌŚ ϱϱϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

t¯©ö�Â� VØ�ã¯�­�� d���­�ØÜʭʣdØ�¯Â¯Â©�

wÈØ¹Ü­ÈÕÜ

dŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ďŝĂŶŶƵĂů� ƚĞĂĐŚĞƌƐΖ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�E/^�Z�ĐĂŵƉƵƐ͘�
dŚĞƐĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ŵĞƚŝĐƵůŽƵƐůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕� ĂƌĞ�
ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� d'dƐ� ĨƌŽŵ�
<ĞŶĚƌŝǇĂ� sŝĚǇĂůĂǇĂƐ� ;<sƐͿ͕� :ĂǁĂŚĂƌ� EĂǀŽĚĂǇĂ�
sŝĚǇĂůĂǇĂƐ� ;:EsƐͿ͕� ĂŶĚ� �ƚŽŵŝĐ� �ŶĞƌŐǇ� �ĞŶƚƌĂů�
^ĐŚŽŽůƐ�;���ƐͿ͘

dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘��ĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ� ŽĨ� sŝŐǇĂŶ�
WƌĂƚŝďŚĂ� ƐŚŝŶĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�
ƚƌŝƵŵƉŚƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞǇ� ĨĂĐĞĚ� ǁŚŝůĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ĐǇĐůŝĐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞŶƌŝĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ĨƌĞƐŚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨƵƐĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽǀĞů� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
dŚĞ� ƌŝƉƉůĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŝƐ� ĨĞůƚ� ŝŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞƐĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ŶƵƌƚƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕� ƚŚƵƐ� ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�ϭƐƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛ͲdƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ϮϬϮϮͲϮϯ

sŝŐǇĂŶ�WƌĂƚŝďŚĂ�ϮŶĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛ͲdƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ϮϬϮϮͲϮϯ
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